BADANIA NAUKOWE realizowane w ramach projektu sktadaja si¢ z dwdch typoéw badan:

1. BADANIA DESK RESEARCH Przeprowadzona zostanie analiza ogolnodostepnych danych
statystycznych i innych zrodet wiedzy dotyczacych badanych empirycznie zagadnien. Badania desk
research 1 ich wyniki stanowia wstgp do przeprowadzenia badan empirycznych zgodnie z
szczegotowymi obszarami tych badan.

2. BADANIA EMPIRYCZNE Przeprowadzone zostana badania iloSciowe 1 jako$ciowe majace na
celu diagnozg obecnej sytuacji na mazowieckim rynku pracy i prognozg zmian trendow w
najblizszej przysztosci. Badania zostang przeprowadzone w taki sposob, aby diagnozowac potrzeby
restrukturyzacji zatrudnienia w badanych przedsigbiorstwach i opracowac optymalny plan dziatan
restrukturyzacyjnych. Szczegdtowe obszary podjete w opracowaniu materialu empirycznego
koncentrowa¢ si¢ beda wokot nastepujacych zagadnien:

1. zmiany w zatrudnieniu w mazowieckich firmach w ciagu ostatniego roku i gotowos¢
pracodawcoéw Mazowsza do zatrudniania w roku nastgpnym,

2. stosunek przedsigbiorcéw do zarzadzania zmiang (stan wiedzy, wykorzystanie
instrumentow, posiadanie strategii postgpowania, wykorzystywane strategie
dostosowawcze),

3. bariery w prowadzeniu polityki zatrudnienia (rzeczywiste i deklarowane) po stronie
pracodawcow, ale takze samych pracownikow,

4. potencjalne kwestie sporne pomigdzy pracownikami i pracodawcami w procesach
restrukturyzacji,

5. koszty restrukturyzacji po stronie obu grup - pracownikow i pracodawcow, w tym koszty
akceptacji restrukturyzacji przez pracownikow,

6. motywacje do pracy pracownikow na Mazowszu.

Metodologia W badaniu wykorzystane beda nastepujace techniki:

* ilosciowe badania ankietowe CATI

* ilosciowe badania ankietowe CAPI

* indywidualne wywiady pogtebione IDI

* zogniskowane wywiady grupowe FOCUS

BADANIA JAKOSCIOWE WSTEPNE

1.Metody przeprowadzenia badania - IDI, proba n=2 Na podstawie przygotowanego scenariusza
(1), zostang przeprowadzone dwa wywiady poglebione (IDI) z przedsigbiorcami/osobami
odpowiedzialnymi w firmie za polityke zatrudnienia (bioracymi istotny merytoryczny udziat w
decyzjach o zatrudnianiu/zwalnianiu pracownikéw w przedsigbiorstwie),

2.Metody przeprowadzenia badania - focus, proba n=1 Na podstawie przygotowanego scenariusza
(4), zostanie przeprowadzony jeden zogniskowany wywiad grupowy (focus) z pracownikami
zagrozonymi utrata pracy poprzez restrukturyzacje zatrudnienia w przedsigbiorstwie.

BADANIA ILOSCIOWE 1.Metoda przeprowadzanie badania - CATI, préba n=1000 Na
podstawie przygotowanego kwestionariusza (1), zbadana zostanie reprezentatywna grupa
przedsigbiorcoOw z woj. mazowieckiego z uwzglednieniem;

* wielkosci firmy,
* branzy PKD oraz
* potozenia geograficznego.

W sumie przebadanych zostanie 1000 przedsigbiorstw pod katem zmian stanu zatrudnienia:
faktycznego, planowanego i1 optymalnego. Ta czg§¢ badan pozwoli na diagnozg stanu
mazowieckiego rynku pracy i prognoze zmian w okresie nastgpnym.



2.Metoda przeprowadzanie badania - CAPI, proba n=600 (2 grupy po 100 w trzech branzach) Na
podstawie pigciu przygotowanych kwestionariuszy (2,3,4,5,6), przeprowadzony zostanie drugi etap
badania ilo§ciowego na 600 przedsigbiorstwach podzielonych na dwie grupy:

* 300 wymagajacych restrukturyzacji zasobow pracy i dla poréwnania
* 300 deklarujacych optymalne zatrudnienie.

W kazdym przedsigbiorstwie badanie zostanie przeprowadzone z wtascicielem /managerem firmy
lub inng osoba odpowiedzialng za polityke zatrudnienia w firmie.

3.Metoda przeprowadzanie badania - CAPI, proba n=900 (po 300 w trzech branzach) W trzecim
etapie badan, na podstawie przygotowanego kwestionariusza (7), przeprowadzone zostanie badanie
pracownikow, ktoérzy moga odczu¢ skutki restrukturyzacji zatrudnienia. Wszystkie etapy badania
ilosciowego zostang poprzedzone pilotazem.

BADANIA JAKOSCIOWE WEASCIWE:
Wyniki badan ilosciowych poddane zostana weryfikacji i poglebieniu poprzez:

1. 20 badan na podstawie przygotowanego scenariusza (2), z przedsigbiorcami/osobami
odpowiedzialnymi w firmie za polityke zatrudnienia, bioracymi istotny udziat w decyzjach o
zatrudnianiu / zwalnianiu pracownikow, zostang wykonane po badaniach ilosciowych.

2. 5 wywiadow poglebionych (IDI) na podstawie przygotowanego scenariusza (3) z
pracownikami instytucji rynku pracy i organizacji otoczenia biznesu (urzgdéw pracy,
zwiazkow zawodowych, organizacji pracodawcow itd.), zostana wykonane po badaniach
ilosciowych.

3. 6 zogniskowanych wywiadow grupowych (focusami), z ktorych: - 5 badan na podstawie
przygotowanego scenariusza (5) ), z pracownikami zagrozonymi utratg pracy (bezrobociem)
restrukturyzacja zatrudnienia w przedsigbiorstwach w ktérych pracuja, zostana wykonane po
badaniami ilosciowymi, Celem tej czg$ci badania jest weryfikacja wynikéw badan
ilosciowych: mozliwych dziatan restrukturyzacyjnych, wykorzystujacych w sposéb bardziej
racjonalny pracg osob starszych, po 50 roku zycia. - 1 badanie na podstawie
przygotowanego scenariusza dla - doradcéw zawodowych i trenerow. Badana grupa
dyskutowac bedzie o trafno$ci wypracowanego programu motywujacego starszych
pracownikow.



